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3. MITOS SOBRE
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iQué es lo que no se dice y escribe acerca de los docentes!
Es mucho mas lo que se dice que lo que verdaderamente se conoce
sobre esta importante tarea. Hasta hace un tiempo (principios del
milenio), el Ministerio de Educacion ni siquiera sabfa con preci-
sion cudntas personas desempenaban un puesto docente frente a
alumnos. El Estado, como “gran Cﬂ]p]eador", sabia cuantos “Cargos"
habia, pero desconocia la cantidad de individuos que los ocupaban.
Todavia hoy existen empleados que hacen tareas administrativas y
perciben por ellas salarios docentes, asi como docentes con varios
cargos. Menos aun se conocen las actitudes, valoraciones, nivel de
formacion, expectativas, creencias y otros aspectos subjetivos. Pero
este “vacio de conocimiento” se compensa con una abundancia de
mitos y prejuicios, tanto sobre lo que son los docentes como sobre
lo que deberian ser.

Que “ya no tienen vocacion y trabajan sélo por el dinero”; que “es
mas facil estudiar para maestro que para médico o economista”; que
“ninguna familia de clase media o alta estimula a sus hijos para que
estudien las carreras docentes”; que “trabajan poco y tienen muchas
vacaciones”; que “faltan mucho a su trabajo, en especial en las es-
cuelas puiblicas”; que son los “culpables de los bajos resultados que
obtienen los alumnos argentinos en las pruebas nacionales e inter-
nacionales de rendimiento escolar”, etc.

Todos estos “mitos denigrantes” del oficio docente tienen una
larga historia. Basta recordar el antiguo dicho: “El que sabe hace.
El que no sabe ensena”. Falacia que se prolonga en otros dos lemas:
“El que no sabe enseiiar forma profesores” y “el que no sabe formar
profesores hace investigacion educativa”,

Pero esto no es todo. También hay prejuicios de signo contra-
rio; por ejemplo, que “los “maestros son victimas del sistema y de

las politicas de destruccion de la educacién publica”; que “se estdn
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empobreciendo, desprofesionalizando, proletanzando™ que "
ticnen ¢l prestigio que tenian antes”™; que “las familias v los nino,
los respetan y los directivos escolares no los defienden™ que -
cada vez mis objeto de agresion fisica v moral™: que “estan obligad,
a realizar tareas asistenciales ajenas a su profesion™ que “las maly
condiciones de trabajo producen cada vez mas enfermedades pro
[esionales™, erc.

Ante todo, hay que decir que estas creencias, algunas de larg,
data, sabreviven y se reproducen por dos razones bisicas: primero,
porque se asientan en algiun fragmento de realidad, v segundo, por-
que hay grupos interesados en sostenerlas alo largo del tiempo. No
olvidemos que, al igual que cualquier otro grupo o fenomeno social,
los miestros existen de dos maneras: como realidad objetiva que se
deja medir y contar (por edad, antigniedad, género, lugar de traba
jo. ete) y como abjeto percibido, representado por ellos mismos o
por los dens, es decir, por todos aguellos que tienen algun interes
cn “hablar” de ese objeto. Es aqui donde se establece una lucha por
los nombres y cualidades que adjudicamos a las cosas.

Pero los vicjos prejuicios no son Liciles de erradicar. Hasta los pe
riodistas les piden alos expertos que digan como son los maestros
argentinos, En cierta ocasion, un reconocido psicopedagogo espa-
nol le pregunto al ministro de Educacion de la Argentina durante la
presidencin de Carlos Menem: “Ministro, :como estin los docentes
en su pais?”, y el ministro le respondio: “Los docentes argentinos es-
tin muy bien, fijese que todos van a tabajar en auto™. Miis o menos
en lamisma época, una dirigente de un sindicato docente deciaque
los docentes argentinos estaban “por debajo de la lineca de pobre-
", Es evidente que tanto el ministro como la sindicalista hacian
generalizaciones abusivas ¢ interesadas, Para liberunos de los mitos
opuestos de el maestro vietima versus el maestro culpable”, nadit
mejor que superar las frases hechas que condenan o elogian sin otro
fundamento que un arsenal de viejos prejuicios.

,,7' Lo que falta es vocacién

& &

%\\ Los docentes de hoy trabajan sélo para ganar un sueldo,
no se comprometen con lo que hacen. ))

Son muchos los que acusan a los docentes de no tener vocacion,
de trabajar sélo por dinero, de no querer la prolesién. La falta de
vocacion seria entonces la causa del mal desempeno. Se ha senalado
en miis de una ocasion que ¢l trabajo en la docencia-es diferente del
uabajo en otras actividades, Muchos docentes incluso destacan el
caricter “vocacional” que distinguiria a su oficio. Ahora bien, esta
perspectiva ha sido muy cuestionada porque iria-en desmedro. de
un adecuado reconocimiento laboral y salarial de la profesion. Para
entender las tensiones en'torno.al concepto de “vocacion™, vale la
pena revisar las acepciones del 1érmina. :

La primera tiene que ver. con. el “inpatismo™. En ‘un: mundo
ideal, una vocacion no se-clige; se:*descubre?, porque es-algo asi
como un Hamido, una predisposicin; mr mandato-escrito en cada
uno de nosotros. Una vacacién ¢s un imperativo,. algo para-lo.cual
hemos sido hechos;-algo que dararéney sentido a nuestras vidas y
no un simple niedio.para’oblener dinero; poder o fama. El' mito
religioso de fa pw;:lcsl.ma::ion fue: reemplazadﬂ por una suerte-de
psicologismo: que:considera queé-cada: individuo; én virtud-de su
cardcter y sus rasgos personales. (qué Jos 1ests de orientacién vo-
cacional pueden: revelar); osu‘_i.oneutado K-_C‘Jﬂi'(.‘!..l’-‘ Uy i oura ac-
tividad ocupacional:’ Por: otro lado, derto “sociolagismo® puedé
cumplir la misma-funcién explrcaum Ya no.setram de buscar-en
lo mids profundo de la subjetividad: persaital las orientaciones bé-
sicas para cxphmr Ia “no cleccmn -de lascarrera docente. Segtin
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la Unidad de Planeamiento Estratégico y Evaluacion de Ia Educ,

cion Argentina, un estudio realizado en 2010 indicaba que el 424,
de los docentes manifesté ser hijo, hermano o cényuge de un ej.
senante. Esta situacion ha configurado el llamado “fenémeno d¢
endogamia docente”, esto es, la reproduccién de los docentes ep
ciertas familias y circulos sociales o, lo que es lo mismo, otra forma
de considerar la ocupacion docente, no como una profesion elegi.
da por deliberacion y cdlculo, sino como resultado de una suerte

de determinismo social.

Y aqui aparece la segunda dimension de la vocacion, relacionada
con el desinterés y la entrega: el maestro se convierte en heredero
del sacerdote o el apéstol; su trabajo es una misién que lo trasciende
y se vuelve socialmente mds valioso cuanto mds sacrificios exige. El
maestro vocacional es feliz con lo que hace, y no le importa mucho
la retribucién. Como el deportista amateur, hace lo que hace por
placer, no como un medio para ganarse la vida.

Este viejo mito hunde sus raices en el origen de los sistemas edu-
cativos estatales y laicos de la mayoria de los paises occidentales y
cristianos de Europa y América Latina. Pero no se trata de un mito
muerto, sino todo lo contrario: contintia vivo en la conciencia social
y funciona como una expectativa que presiona a todos y cada uno de
los docentes. La vocacién exige, en suma, una entrega total. Es una
identidad antes que una actividad. Este tiende a ser el pardmetro uti-
lizado para evaluar socialmente a los maestros. Es obvio que la distan-
cia entre el ideal y la realidad hace que la mayoria de los maestros de
carne y hueso estén muy lejos de satisfacer semejantes expectativas.

La tercera y tltima dimensién de la vocacién remite al compro-
miso ético y moral con el otro. En los servicios personales (ya sea
la docencia o la medicina), €l buen desempeiio del oficio requiere
algo mds que la competencia y la pericia técnica: un buen prestador
debe honrar su compromiso con el bienestar y la felicidad del otro.
En este sentido, es legitimo esperar que un buen maestro respete y
en cierto sentido estime a sus alumnos y se interese por su felicidad
presente y futura.

La fuerza de la idea de la vocaci6n, en sus tres dimensiones por
lo general indiferenciadas, se hace sentir en la mentalidad de los

propios docentes. En una investigacion llevada a cabo en 000"“*:

coordinada por Emilio Tenti Fanfani, ¢l 67% de |os esludt,
de magisterio de la Argentina afirmoé que "lo miis lnlpnr[.lnl'
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ejercer la docencia es ‘tener vocacién’”. Sin embargo, todo indica
que la vocacion es una respuesta a una “presién social” o un “de-
ber ser” antes que una realidad efectiva. En muchas entrevistas no
estructuradas es frecuente que los maestros afirmen que “nunca
pensaron en ser docentes” y que comenzaron a desempenar esa
actividad llevados por las circunstancias, como aquellos que tienen
los titulos profesionales mds diversos (desde arquitectos hasta so-
cidlogos, pasando por psicélogos, médicos, etc.) y ante las dificul-
tades de insercién laboral especifica encontraron en la ensenanza
un empleo remunerado y estable que sustituye o bien complemen-
ta su “primera profesion”.
¢Cémo conciliar la vocacién con el hecho de que, en el mismo
estudio antes citado, casi el 38% de los encuestados reconocié que
cursé una carrera universitaria antes de ingresar a un instituto de
formacién docente? Mis aiin, muchos de los que hoy cursan una
carrera docente aspiran en el futuro a estudiar una carrera no do-
cente. Este desfase entre aspiraciones y posibilidades de alguna
manera se resuelve “haciendo de la necesidad virtud”. Al igual que
cualquier otro agente social, el docente “hace lo que puede” y re-
viste esa accién de sentido vocacional, satisfaciendo de esta mane-
ra una suerte de exigencia social que pesa mas en ese oficio que
en muchos otros.
Claro que, mds temprano que tarde, la idea de vocacién da paso
a la realidad del “trabajo” y la “profesién”. Detrds de la “respuesta a
un llamado” asoma lo posible, lo que estd al alcance de la mano. La
predestinacién deja su lugar a la necesidad y a la evidencia del alto
porcentaje de endogamia. Las actitudes de “entrega y desinterés”
ceden ante la lucha por el salario y las condiciones de wabajo. Y
junto al “compromiso ético-moral”y laidea de “misién”, en muchas
ocasiones se instalan la desidia, Ia desconfianza, ¢l desinterés, la ru-
tina y el malestar, aspectos negativos que-funcionan como defensas -
contra el déficit de sentido, los bajos salarios, las malas condiciones
laborales, el prestigio social disminuidoy Iz fala de gutoridad que,
entre otras cosas, caracterizan la experiencia docente no s6lo en la
Argentina, sino también en muchos paises.de DLndente
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hacerse cargo de financiar ese servicio para los mds pobres, mientr,
que el resto quedaria en manos de actores privados, que al competi;
entre si garantizarian la mdxima calidad posible de los aprendizajes,
La profesionalizacién consistiria basicamente en introducir criterios
de diferenciacion salarial segiin la formacion de los docentes y los
resultados de la evaluacién de su trabajo. Por esta razén, las politicas
de profesionalizacién docente del menemismo recibieron el recha.
zo masivo de los sindicatos docentes, tenaces defensores de la edy-
cacién priblica. La idea misma de considerarse “profesionales” ge.

neré un rechazo explicito en la mayoria de los dirigentes sindicales,

quienes, para resistir la profesionalizacién neoliberal, reivindicaron

su identificacién como “trabajadores de la educacién”.

Con el paso del tiempo y la crisis del paradigma educativo neolibe-
ral, 1a idea de profesionalizacién tendié a perder su cardcter inicial-
mente negativo y hoy goza de cierta legitimidad dentro del cuerpo
docente. Asi lo evidencian los resultados de las encuestas que invitan a
los docentes a identificarse con las figuras tipicas del “trabajador” y ¢l
“profesional”; esta tiltima concité ¢l consenso de tres cuartas partes de
los encuestados (segiin la encuesta realizada por la Unidad de Planea-
miento Estratégico y Evaluacién de la Educacién Argentina).

Toda profesién presenta, al menos, las siguientes caracteristicas,
La primera es que implica el uso de conocimientos complejos, cuyo
aprendizaje requiere tiempo y se realiza en instituciones especializa-
das, como las universidades. La segunda es que el profesional es au-
ténomo, en la medida en que decide qué hacer y cémo resolver los
problemas que le competen. Asi, sélo reconoce la autoridad de un
codigo deontolégico producido por su corporacién de pertenencia.
La tercera es que suele gozar de respeto, reconocimiento y prestigio
social, en gran parte debido a su escasez numérica y a las funcionces
estratégicas que cumple en la sociedad. Si se tienen en cuenta estas
tres caracteristicas, la docencia aparece como una profesién en vias
de consolidacion, ya que atin necesita fortalecer y perfeccionar sus
competencias cientifico-téenicas.

Todavia hoy, lo que se aprende en la prictica (desde que el fu-
turo maestro ingresa en la educacién escolar) y los conocimientos
tearicos impartidos en los institutos de formacion docente muchas
veces van por carriles separados y, a la larga, ¢l conocimicnto pric-
tico, espontinco, aprendido en el enrso de la experiencia, tiene 1l
fuerza que termina por imponerse sobre cualquicr 1Coria o discurso
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aprendido en las instituciones. Prueba de eso es que significativos
porcentajes de docentes manifestaron haber comenzado a trabajar
en el oficio “antes de haberse recibido”. En 2000 este era el caso
del 28% de los docentes argentinos (en Brasil llegaba al 52%). En
toda América Latina, el afin de responder las demandas sociales de
escolarizacion obligé a reclutar docentes sin formacion pedagogica
completa o incluso sin formacion especializada.

Por otra parte, las condiciones objetivas de trabajo (infraestruc-
tura edilicia de las escuelas, reglamentos, division del trabajo pe-
dagégico, horarios, funciones, recursos didicticos y tecnoldgicos
disponibles, remuneraciones, etc.) refuerzan la tendencia a repro-
ducir rutinas y tradiciones antes que a estimular la creatividad como
indican las teorias, por lo general “progresistas™ e innovadoras, que
se estudian en los programas de formacién de grado y posgrado.

La calidad de la formacién docente estd en discusién en casi todo
el mundo occidental. En los Estados Unidos, por ¢jemplo, un estu-
dio evalué 1200 programas de 608 instituciones donde concurre ¢l
72% de los egresados, utilizando como puntuacién mdxima cuatro
estrellas. Se analizaron aspectos tales como ¢l criterio de ingreso a
las carreras docentes, los planes de estudio, la bibliografia utlizada
y otros materiales diddcticos. Menos del 10% de los programas eva-
luados obtuvo tres o mis estrellas. S6lo cuatro fucron calificados con
cuatro cstrellas, y alrededor del 14% no merecié siquicra una. Los
programas de posgrado fueron un fracaso rotundo. En 2000, un in-
forme de la OCDE afirmaba que, pese a las variaciones ¢n los progra-
mas de formacién de doctores en medicina, la mayoria compartia un
alto porcentaje de contenidos. Y ebservaba que cuando se estudian
los programas nacionales de formacion de docentes de los diversos
paises curopeos lo que se observa es un desacuerdo sobre lo que
debe aprender un estudiante para convertirse en profesional de Ja
cnsenanza.

En la Argentina no se han realizido estudios de este tipo, pero
hay un dato que deberia preocupar-a los rcsponsablﬁ politicos de
formar prol'ulonalca dela educanon‘ =I numcfu smprcndcmcmen-
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el sector privado. México, con mas del doble de la poblacion argen-
tina, tiene menos de 500 escuelas normales. En Francia, para la mis-

ma época (2005), existian 32 institutos universitarios de formacion
de docentes, convertidos en el ano 2013 en escuelas superiores de
profesorado y educacién.

No es arbitrario calificar como excesivo el nimero de IFD exis-
tentes en la Argentina, ya que es poco probable que cuenten con los
recursos humanos, de infraestructura y tecnolégicos que permitan
garantizar una formacion de calidad para los futuros docentes, es
decir, la condicién bisica de la profesionalizacion de los maestros,
Esta situacion problemadtica obliga a casi todos los Estados de la re-
gion a invertir sumas considerables (con escaso o ningtin €xito) en
los denominados Programas de “Perfeccionamiento™ Docente ma-
sivos. Es muy probable que, si los docentes se formaran mejor en
los IFD y en las universidades (a las que asiste gran parte de los
profesores especializados de ensenanza secundaria), no habria tan-
ta necesidad de “perfeccionamiento”. En todo caso, al igual que en
cualquier profesién moderna, es necesario implementar estrategias
de actualizacién y de formacién permanente para incorporar los
avances del conocimiento especializado.

i i
VY Los docentes se estan proletarizando

a V,

/ﬂ/ El trabajo docente es cada vez menos calificado. Los
docentes son meros ejecutores de programas y politicas.
Fueron perdiendo autonomia y margen de decisién en su
trabajo. %,

4 4

En la década de 1990 los expertos -del Banco Mundial aconsejaban
desarrollar materiales de ensenanza (manuales y guias de aprendi-
zaje autoadministradas) “a prueba de maestros”, como solia afirmar-
se en forma bastante cinica y despectiva. En pocas palabras, se partia
del siguiente supuesto: la mayoria de los docentes no son comperen-
tes.'Y, en vez de invertir en su formacion, se consideraba mas eficien-
te y eficaz invertir en tecnologias de aprendizaje que volvieran “me-
nos necesaria” la intervencién del docente. Este, antes que ser yp
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profesional, se convertiria en el mero usuario de una herramienta.
Para usarla bastaba con “seguir las instrucciones”. El maestro dejé
de ser un profesional para convertirse en un operador (u operario)
capaz de aplicar procedimientos predeterminados a tareas indica-
das en un reglamento. Un profesional, en cambio, es capaz de de-
finir un problema mediante un diagnéstico y, atento a eso, decidir
cudl de todos los procedimientos disponibles conviene aplicar. Esto
es lo que hacen un médico o un arquitecto profesionales. En térmi-
nos ideales, el profesional de la educacion puede desarrollar nuevas
estrategias de intervencién o incluso nuevos modos de definir los
problemas pedagdgicos que encuentra en las aulas. Sin embargo,
para convertirse en un profesional/tecnélogo, s¢ requieren deter-
minadas condiciones (tiempo, capacidad de experimentacion, re-
cursos tecnologicos) nada fdciles de encontrar en las instituciones.
El cardcter fuertemente regulado y controlado del trabajo docen-
te atenta contra su autonomia. En muchos contextos, el educador
no so6lo no decide sino que mds bien ejecuta una serie de acciones
prescriptas en reglamentos, programas y politicas, sin tener muchas
oportunidades de elegir opciones estratégicas sobre aspectos sustan-
tivos de su trabajo, como qué se debe ensenar, con qué ritmos y
estrategias, etc. Por estas condiciones, hay quienes afirman, como
Ricardo Donaire, que el trabajo docente, en vez de profesionalizar-
se, en verdad estaria “proletarizindose”, es decir, a la condicion de
asalariados se agregaria una pérdida gradual del control y autono-
mia sobre los fines, procesos y resultados del trabajo pedagégico.
Corresponde reconocer que el maestro no es un profesional autd-
nomo sino que estd en relacién de dependencia, como es el caso de la
mayoria de los profesionales. Por otra parte, se trata en buena medida
de funcionarios piiblicos que cumplen una tarea definida y controla-
da en forma colectiva. Ellos no pueden decidir qué enseiar y qué no:
son ¢jecutores de politicas y programas cuyos objetivos, contenidos y
prioridades son definidos por los responsables politicos del sistema
escolar. Por lo tanto, el trabajo del docente:ticne mirgenes de auto-
nomia variables, nunca absolitos; El equilibrio entre autonomia y de-
pendencia es fuente de potengiales conflictos que nuncaarribian a una
solucién definitiva ya que los 4ireé; 885&«:&@5@350@@3&? :
rios. Por iltimo, el colectivo docente ~coma el resto de Jas buracracias
piblicas— no es un bloque uniforme; porque:alli se manifiestan’ las
mismas contradicciones y conflictos.que en el resto de la sociedad.
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V / La docencia es una ocupacion cada vez menos
\“(’:_\ prestigiosa en la sociedad

La sociedad respeta poco al docente y apenas reconoce
el trabajo que hace. A veces incluso lo culpa de la crisis
de la educacién. \¥

& 7

Algunos creen que hubo un tiempo en que el docente era una fi.

gura muy prestigiosa y respetada en la sociedad. Sin embargo, bas.
ta hacer un poco de historia para observar que desde siempre los
maestros se lamentaron del escaso reconocimiento y consideracidn
que se les dispensaba. Por otra parte, en ese mitico pasado en que
“la docencia tenia prestigio social”, los intelectuales y universitarios
solian referirse a los docentes como j“los pobres” o los “humildes
maestros de escuela™ Una cosa es ser maestro y otra muy distinta es
ser calificado como “un maestro”, es decir, alguien que tiene “disci-
pulos” que reconocen su deuda con €l. Pero ese titulo de maestro
no se obtiene en las escuelas normales ni tiene estatuto juridico,
mads bien se basa en una trayectoria socialmente reconocida en un
campo de actividad determinado.

Por un lado, hoy existe una especie de tension entre los discursos
sociales que valoran simbélicamente la funcién que cumplen los do-
centes (suele decirse que es un oficio “sublime”, “estratégico para
formar a las cindadanos del futuro”, etc.) y los premios y recompen-
sas que se asignan a su trabajo.

Por otro lado, desde hace algiin tiempo el prestigio de los docen-
tes es deliberadamente atacado desde el espacio politico-ideolégico
de la derecha neoliberal, que considera que tanto ellos como sus
sindicatos son los principales responsables de la “crisis de la educa-
cion” y los bajos rendimientos en materia de aprendizaje, tal como
los miden las pruebas nacionales e internacionales de evaluacion.
La proliferacién y masificacién de la docencia conspira contra su
propio prestigio y reconocimiento social. Por lo general tienden 4
valorarse mds las ocupaciones altamente calificadas, escasas y con
alta demanda social.

Por 1iltimo, el prestigio social es un concepto relativo. Es obvio
que en una comunidad rural, donde el promedio de escolaridad es

/

-
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bajo, la figura del docente gozard de un reconocimiento social mds
elevado que en un contexto urbano donde la escolaridad promedio
de los padres de los alumnos es muy elevada (titulos universitarios
de grado y posgrado).

Para prestigiar el magisterio algunos proponen politicas volunta-
ristas, campanas publicitarias incluidas. Es probable que no sea esc
el modo mads adecuado de lograr el objetivo. Si se cleva el capital
cultural y cientifico de los docentes, se enriquecen sus condiciones
de trabajo, se confia mds en su autonomia, se estimula la responsabi-
lidad laboral mediante controles entre pares y se mejoran sensible-
mente los salarios, el prestigio social “se dard por afiadidura”.

La docencia es un oficio para mujeres

& La escuela es una extensién del hogar; la mujer tiene
cualidades naturales para hacerse cargo de la primera

educacién. >>

A primera vista, esta afirmacién no seria un mito sino-un hecho,
ya que la mayoria de los docentes son, en efecto, mujeres. Sin em-
bargo, otro es el cantar cuando la frase denota un “deber ser”. En
este caso, quiere decir que “no es de hombres” ejercer este oficio.
Y este si es un mito: mds alld de los falsos postulados de la posicion
machista, no existen oficios con géncro, predestinados a hombres o
mujeres. La politica, por ejemplo, seria una actividad para varones,
lo'mismo que la funcién directiva-en cualquler ambito de actividad:
Sobra decir que, cuando en una sociedad machista’ detcmnmdo
oficio u ocupacién se deﬁne como fpara: mujeres esa qmcre decir- i
que es unoficio snbordmado. mcnos nnponam qu las ocupaao-'
nes de los varones.. - . i L
Los datos muestian que L; composrc:on dz. ‘gEénern del cnipleo do-
cente depcnde delinivel de Lnscrmmx,' ya.que a ‘medida: ‘que s¢-as-
ciende en los pdddnos. del sistenna ~desde el vivel i 'c:al hasta el ani- -
versitario- la feminizacion disbiinuye e inchiso llega: Tevertirse, Este
retroceso se ha: acenmadmcwhsmumas décadas, en virtue del creci-
miento del s:sterna f"duca.two cnlosmwks con: mayerpropomon de
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varones: secundario y superior. El predominio de las mujeres tambicy,
se manifiesta en la matricula de los institutos de formacién docente,

La fuerza del mito de la docencia como “trabajo de mujeres” s¢

debilita cuando cambia el equilibrio de poder entre hombres y my.
jeres, algo que ha sucedido drdsticamente durante el dltimo siglo,
Sin embargo, la igualdad legal, muy extendida, todavia hoy contras.
ta con la desigualdad real. En otras palabras, la dominacién mascu-
lina contintia siendo un problema en la Argentina y en la mayoria
de las sociedades contemporaneas. La tasa de masculinizacion crece
progresivamente del nivel inicial al nivel de la educacién superior,
Lo mismo sucede cuando se analiza la composicién de género en
los cargos directivos (directores y supervisores, por ejemplo). Algo
parecido se observa en las estructuras sindicales docentes. El peso
que tienen los varones en los cargos directivos muchas veces excede
el que tienen en la base del gremio.

El predominio de las mujeres en el colectivo docente explica algu-
nas de sus caracteristicas particulares. Encuestas realizadas a docentes
en distintos paises de América Latina muestran que la mayoria de
las mujeres docentes no se consideran jefes de hogar. En efecto, se-
gin una encuesta del afio 2000, tres de cada cuatro docentes mujeres
no se identificaban con esa condicién (entre los hombres el indice
bajaba al 16%). Es probable que este resultado no haya sufrido va-
riaciones sustanciales en los dltimos anos. Pero cabe recordar que el
ser o no ser jefa o jefe de hogar es una percepcién subjetiva de los
docentes. Quien no se ve a si mismo en esos términos no se considera
el principal proveedor de ingresos para la reproduccién del hogar.

La feminizacion del oficio docente se asocia con la segmentacién
del colectivo segiin la importancia relativa del salario docente en
el ingreso total disponible en cada hogar. Grosso modo, pueden
diferenciarse dos situaciones tipicas. Primero estin aquellos cuyo
salario docente constituye la principal fuente de ingresos del hogar,
al representar el 70% o miis del total de los ingresos familiares. (En
2000, casi uno de cada tres docentes estaba en estasituacién.) En el
otro extremo estdn aquellos cuyo salario docente representa como
méximo el 30% de los ingresos del hogar. Uno de cada cuatro do-
centes (el 24,4%) se encucntra en esta situacion. La mayoria son
mujeres (hijas o cényuges) que no son jefes dehogar. En ¢] medio
estan aqucllos cuyo salario docente representa entre el 31 y ¢l 70%
del total de los ingresos disponibles en su hogar. Cabe sepalar que
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esta No es una “particularidad argentina”, sino que caracteriza al
cuerpo docente de paises como Uruguay, Brasil, México y Pert (se-
giin estudios de Tenti Fanfani y Steinberg).

Esta diversidad de situaciones probablemente marca una relacion
bien diferenciada con el trabajo, al menos en los casos extremos. No
es lo mismo vivir de la docencia (como es el caso de por lo menos
dos tercios del total de los docentes) que gjercerla como un medio
de expresion y realizacién personal, sin que la remuneracion sea un
aspeclo determinante. Esta diferencia, como muestran los datos, s¢
relaciona en parte con la condicion de género.

¢ 4 Los maestros trabajan pocoy tienen muchas vacaciones
f 4
\ Los docentes son unos privilegiados: trabajan cuatro
horas y tienen mas dias de descanso que el resto de los

asalariados. % }}

#
<

Ay
N

Seria bueno que quienes comparten esia creencia tuvieran ocasion
de pasar una semana al frente de tres o cuatro grupos de treinta o
mis adolescentes que cursan estudios en diversos establecimientos
escolares. Es muy probable que luego de esa experiencia cambien
de opinion. El trabajo docente es un servicio personal particularmente
intensivo que requicre no sélo un conocimiento especializado sino
también una serie de cualidades personales como la paciencia, el
control de las emociones, la perseverancia, la capacidad de improvi-
sacion, la creatividad y otros rasgos de personalidad que se convier-
ten en competencias laborales. El docente invierte su conocimiento
yademds todo lo que €l es, incluso su propio cuerpo, pues la relacion
con los alumnos se juega en un cuerpo a cuerpo-que produce fatiga
psiquica y fisica. Prueba de eso esla elevada presencia de- diversas
patologias en ¢l colectivo docente, como el burpoul; particularmente
frecuente en la mayoria de los paises de-Occideme. Este sidrome
se asocia con el agotamiento emocional;‘la c[t.spersonalwuun yla
baja realizacién personal.
Estas situaciones reconocen st ongen en factores pelsonajes
como el altruismo, el idealismo, un alto: gr.n_:lo ‘de cmpavia eidendfi-
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rece al del artista intérprete (como el pianista o el actor de teatro),
Desde este punto de vista, la virtud o la calidad de su desempeiio
radica en la ejecucién y en la actuacién y no en el producto.

¢Y cudl es la capacidad (o “competencia”, si seguimos los dictados
de la moda) que distingue a los ejecutantes virtuosos? La capaci-
dad de comunicar, que se convierte asi en un contenido central del
trabajo. Algunos tienden a creer que “el producto” de ese trabajo
es ¢l rendimiento del alumno (medido a través de pruebas) al fi-
nalizar un ano o ciclo escolar, como si estos “resultados” pudieran
imputarse mecanicamente al desempeio de cada profesor, o a la
suma de todos ellos (pero ;qué sumariamos y c6mo?, ;sacariamos
un promedio?, ¢lo que uno suma otro lo resta?). Por otra parte, es
legitimo preguntarse: ;como se hace para mediry evaluar la pasion,
la curiosidad, la creatividad, el sentido critico en relacion con el
conocimiento y la cultura que es capaz de producir un maestro en
sus estudiantes? Sélo “el piiblico” de la escuela (los alumnos y sus pa-
dres) estd en condiciones de formular un juicio de valor al respecto,
simplemente porque “estan alli”.

“Si pagas manies, s6lo atraerds monos como empleados.” Admita-
mos que la afirmacion no esun ejemplo de correccion politica, pero
antes de condenarla es preciso aclarar al lector que fue pronunciada
por el lider del sindicato docente de Finlandia, pais de moda por sus
resultados en las evaluaciones PISA. Con esta frase queria denun-
ciar la confianza en las supuestas virtudes de las evaluaciones de los
docentes, como politicas aisladas, que terminan por ubicarlos en el
banquillo de los acusados. El lider finlandés denunciaba a quienes
buscan ganancias politicas de corto plazo haciendo de los docentes
los chivos expiatorios de la mala calidad de la educacién. Esas eva-
luaciones, que se proponen como “castigo colectivo” y buscan aver-
gonzar a los profesores, terminardn destruyéndolos. En realidad,
muchos buscan justamente eso: limitar al minimo la fuerza colectiva
de ese actor social. De alli el ataque sistematico a las organizaciones
sindicales del sector.

En la autodenominada “Cumbre Internacional de Bralesionales
de la Enseianza”, que se llevo a cabo en Amsterda s o
marzo de 2013, nadie se opuso a la evaluacién de
de la educacion. En ese encuentro, se le adjudics
especificos, que pueden-recibir diferente énfasi
mejora profesional (en Ja medida en que los rese
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rian a disenar politicas y planes de profesionalizacién); el segundo
es “responsabilizar” al docente de los resultados de su trabajo. En
este caso, se trata de realizar la evaluacion en un marco en el que
se definan con precisién sus consecuencias para la carrera del pro-
fesorado. El primer objetivo apunta a mejorar las calificaciones y
condiciones del trabajo docente. El segundo, a establecer premios
y castigos en términos de salario y carrera. La mayoria de los exper-
tos consideré que los docentes debian participar en la definicion
de los criterios y mecanismos de evaluacién y en que estos debian
ser multidimensionales, dada la complejidad del trabajo y de los
propdsitos de la ensefianza. Por lo tanto, resulta absurdo medir las
competencias y cualidades profesionales de los docentes mediante
un examen.

Por otro lado, no es una tarea sencilla definir qué es una “buena
ensenanza”, dado que el aprendizaje debe incluir no sélo las habili-
dades cogniltivas —esto es, conocimientos y competencias—, sino tam-
bién cualidades relacionales o sociales y también la capacidad de
autorreflexion. Y puesto que la ensenanza se desplicga en el aula, es
alli donde hay que mirar para poder evaluar la calidad profesional
del maestro. El problema surge cuando hay que estandarizar cstas
observaciones para construir clasificaciones de colectivos numero-
sos de docentes; por e¢jemplo, en el dmbito nacional o provincial.
Los “observadores” deberian estar preparados para “mirar” y eva-
luar las mismas cosas si pretenden luego establecer comparaciones y
extraer conclusiones, lo cual no es nada [Acil. En este sentido, la au-
toevaluacién de los docentes en el marco de cada institucién resulta
mds realista y eficaz por varias razones, La primera es que favorece

la reflexividad colectiva, la segunda es que estard relacionada con
objetivos y planes institucionales, y la tercera es que los resultados -
pueden tener efectos sobre el modo de hacer las cosas en el aula,
y contribuir a corregir errores, definir planes de formacién: profe-
sional y favorecer el trabajo cooperativo entre ¢l equipo docente y
los directivos. También serfa interesante analizar las experiencias
de Noruega y Suecia, donde se realizan encuestas para conocer las
opinionesy valoraciones de los padres y los estudiantes sobre lo que
consideran importante evaluar del trabajo de los profesores,
Para conclmr, es dificil no estar de acuerdo con Andreas Schilei-
i menos, cl pﬂU.C!pdl rcsponsa,ble del prog'ramd.PIS‘\)
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cente eficaces son complejos y costosos, Pero si los paises lograray,
hacer de la docencia una opcién profesional atractiva que invite ;
los mejores candidatos, si proporcionaran formacion inicial de alg
calidad y buen asesoramiento, y si los profesores trabajaran con au.
tonomia en una cultura colaborativa y con lideres escolares cficaces,
si los paises ofreciesen a los profesores un desarrollo profesional
eficiente y estructuras de carrera atractivas y se los involucrase en
el diseno ¢ implantacién de la reforma educativa y la innovacién,
entonces las evaluaciones docentes eficaces marcaran la diferencia”,
Como se ve, son muchas las condiciones para que la evaluacién do-
cente tenga un proposito claro y resultados efectivos, pero se tra-
ta de condiciones insoslayables para evitar que la evaluacién de log
docentes se convierta en una politica aislada de la que se esperan
resultados milagrosos.

/F s" Solo las empleadas domésticas y los pobres quieren
¢ 4. serdocentes
4_-_!‘ "\
Las clases medias disuaden a sus hijos de elegir Ia
docencia. La mayoria de los docentes viene de las clases

=»

Ademds de su condicién asalariada. ¢l cardcter mayoritariamente pu-
blico del wrabajo docente le garantiza una estzbilidad que lo vuelve
apetecible para una parte considerable de la poblacion, en particular
en contextos con alto indice de desocupacion y de trabzjo informal y
preczrio. En ese marco, la ocupacidn docente se transforma, siguien-
do la expresion de Birgin, en un “puerto seguro”, como lo evidencia
el crecimiento de la mziriculz en los institutos de formacién.

Ahora bien, un estudio realizado en 2000 por Emilio Tenti Fan-
fani v uiros especialistas mostrd que los ingresos del 11,6% de los
maesiros de ensenanza primaria y el 4.2% de los profesores de se-
cundaria del pais se ubicaban por debzjo de la linez de pobreza.
Esiz dessalonizacion material redundé en una pérdida de atractivo
de la profesion y wvo como consecuencia “un cambio en ¢f reclyga-
miento de los futuros educadores™
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para entender la composicién social del alumnado que cursa ca-
rreras docentes hay que tener en cuenta la amplitud de la oferta
para completar estos estudios. A lo largo y a lo ancho del pais, hay
alrededor de mil institutos de formacién docente, al alcance de
muchos sectores sociales bajos y medios bajos que no cuentan con
recursos para desplazarse hacia los centros urbanos mas grandes,
donde se encuentran las universidades (que, por otra parte, son me-
nos). En ciertos pueblos y ciudades pequenas, incluso de diez mil
habitantes, la Ginica oferta de educacién superior disponible para las
familias que no pueden enviar a sus hijos a las universidades son los
IFD, en muchos casos ptiblicos y gratuitos y en otros, con costos de
matricula moderados o bajos.

Una encuesta realizada por IIPE-Unesco a estudiantes de forma-
cién docente en 2010 encontré que un 43% de los entrevistados
provenia de hogares con un capital cultural relativamente alto (se-
cundario completo o mis). Por otro lado, se constaté que el 68%
de los alumnos habia finalizado sus estudios secundarios en una es-
cuela piblica, mientras que, en €l total de egresados de ensenanza
secundaria del pais, los de las escuelas piiblicas representaban el
60%. Segin estos datos, los estudiantes que ingresaban a la docen-
cia provenian de hogares de diverso nivel socioeconémico y eran
muy “representativos” del promedio de la poblacién.

En la eleccién personal de una carrera de nivel superior o uni-
versitario inciden muchas expectativas y proyectos sobre el futuro.
En los dltimos anos de la educacién secundaria los adolescentes se
hacen preguntas al respecto y suelen conversar con los adultos so-
bre lo que “conviene estudiar”. Los jévenes y sus familias sopesan
varios aspectos: ofertas educativas existentes y/o accesibles, capaci-
dades de los estudiantes en algunas disciplinas, contactos familiares
que puedan potenciar la futura insercién laboral y, por supuesto, la
remuneracién que ofrecerian diferentes profesiones. Es probable
que, considerando el iltimo punto, los proyectos de muchos jove-
nes que en algin momento pensaron en dedicarse a la docencia
queden en el camino. 1

En nuestro pais, la docenda fue siempre una ocupacién “esponjs”
que, en permanente expansién por la ampliacién del sistema educas-
vo, fue absorbiendo nuevos contingentes sociales. En Ia Argentina hay

alrededor de 1 200 000 docentes en todos los niveles de ensenanza,
lo que representa el 8% de la poblacién ocupada. Tal coma hemos
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mostrado, en la medida en que lasociedad es mds heterogénen <y g,
sélo por la fragmentacion que indujeron las politicas pro mercado de)
tltimo cuarto del siglo pasado, sino por la mayor complejidad que v
adquiriendo la estructura social-, la ocupacién docente se vaelve cady
vez mis transversal a los diversos sectores sociales, lo que confirmg
cuin enganoso es presentarla en érminos de homogencidad de clase,

, 5{ ,/’ A los docentes hay que pagarles por rendimiento
{ &
2 ¢
A \!!‘1 El aprendizaje de los alumnos dependo do los docentes,
por lo tanto la remuneracién debe estar atada al

rendimiento o la productividad do los estudiantos en las

pruebas. \>
/

Una cosa es una cconomia de mercado, otra bien distinti es una
sociedad de mercado, De esto dltimo se (rata cuando se considera
la educacién como unia mercancia que se compra y se vende, La
escucla y los maestros serfan los proveedores, y los alumnos y sus
Gunilias, los usuarios o clientes, El movimiento de laofertay In de-
manda determinarfa los precios del conocimiento, al igual que los
de cualguier otro producto, Paraesta vision productivista, el salario
docente es el principal costo de Ta educacion, y para determinarlo,
nada mejor que pagar a los docentes segdn su rendimiento, Produ-
ciraprendizaje seria entonces como fabricar manteca, clavos o sillas,
El que produce sillas emplea madera (insumo), la modifica con su
trabajo (proceso) y ofrece luego el resultado. Coantas mis y mejores
sillas se produzean, mayor deberi ser In recompensi del earpintero
que lins Gibrica, En el campo de la educacion, los alumnos son li
materia prima, el trabajo del maestro es el proceso, y el aprendi-
zaje logrado por los alumnos (medido por las famosas praebas de
rendimiento escolir) serfa el producto, Los maestros que producen
mejores aprendizajes (mejores promedios en matemiticas, lenguns,
cienclas, ete,) deberfan ganarands que los otros, El tinico prablema
es que esta lagica no funciona en los servicios personnles,

Cabe preguntar: gqué ea lo que produce el maestrop Algunos di-
rin que alumnos edueados, que han aprendido lo gye correspon-
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de. Y esto como se verificae Gon la medicion de conocimientos en
pruchis de rendimiento, en el marco de una “ingenierfa educativa”
que busca incentivar a los macatros a mcjorar ¢l proceso de pro-
duccion del aprendizaje, premidndolos y castigindolos segin los
resultados, Esta 1ogica comenzG a aplicarse en Chile y en México,
En 2014, el seeretario de Educacion Pablica de México denuncid
las irregularidades del dispositivo: robo de caestionarios, prolesores
que respondian las prachas de los alumnos, ausentisino de alumnos
con problemas de aprendizaje el diade la prueba, vicios oportuna-
mente denunciados por expertos ¢ ignorados por las wntoridades
de entonces,

El pago por resultados se basa en una concepeidn individiualista
de la pedagogia. Como si fuera el inico agente pedagdgico que in-
terviene en el proceso, cadin maestro es responsable de los logros de
aprendizaje de sus almmnos, medidos al finalizar ¢l ano escolar. Asi,
se olvidie que ese aprendizaje es ol resultado de un esfuerzo colec
tivo: tanto de los maestros y profesores de los diversos contenidos
curriculies, como de la institucion, el alumno y su familia, Imputar
un promedio de rendimiento en una disciplina i una sola persona,
¢l docente, es a todas luces arbitrario. Aun L estadistica niis avan-
zada s incapaz de determinar "cudinto puso” cadi macstro en el
buen o el mal resultado que un nino obtiene en una prueha (por
mis “objetiva™ y sensata gue esta sea), Por lo tanto, el pago por ren-
dimiento sélo es un mecanismo para disciplinar al colectivo docente
estableciendo relaciones de “competencia” entre sus integrantes y
dehilitndo de este modo su potencial politico de accion,

Veamos qué dice ln OCDE sobre esta cuestion. La opinian de este
organisino internacional es relevante por s creciente influencia so-
bre Tas polfticas educativas de casi todo el mundo, En un editorial
publicado en Espaniicen junio de 2012, Schleicher, el ya mencionado
responsable del programa PISA, afirma que los sistemas educativos
miis exitosos "tienden i pagiar mejorivsus maestros”, Pero agrega que
pagar miis a todo el mundo " menudo no es unialternativa viable”
y, por lo tanto; como mn aumento generalizado de salavios es “impo-
sible”, muchos padses estin buscando sistemas que permitan diferen-

char los salivios docentes por productividad, En otes palabras, hay
que pagar mejor i los maestros que niis “producen”, una suerte de
"salavio individualizada”, y werminar asi con el convenio volectivo de
trabajo que generaliza el salario por categorias, De paso, se debilit la
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impactos probables del sindicato docente. Los resultados de e
estudio (realizado por Tenti Fanfani y Steimberg) muestran que
el 28% cree que los sindicatos articulan la defensa de los intereses
laborales de los docentes y contribuyen a mejorar la calidad de Iy
educacion (frase A). Una mayoria relativa del 41% sostiene que ¢l
sindicato defiende los intereses del colectivo docente, pero no con.
uibuye a la calidad de la educacién (frase B). Por dltimo, el 21%
cree que el sindicato no cumple con ninguno.de los dos objetivos
citados (frase C). De lo anterior se deduce que existe una clara ma-
voria absoluta (un 69%) que reconoce al sindicato un rol funda-
mental en la defensa de los intereses laborales de los trabajadores
de la educacién (frase A + frase B). Al mismo tiempo, otra mayoria
absoluta (el 62%) reconoce que el sindicalismo docente no cola-
bora con el mejoramiento de la calidad de la educacién mexicana
(frase B + frase C). Ambas dimensiones (la defensa de los legitimos
intereses gremiales y el mejoramiento de la calidad de la educacién)
aparecen en tensién v como parcialmente independientes.

En términos de prospectiva, resulta oportuno senalar que uno de
los principales desafios que deberdn afrontar los sindicatos docen-
tes es articular la legitima defensa de los intereses laborales de los
“trabajadores de la educacién” y el mejoramiento de la calidad dela
ofena educativa y los aprendizajes de las nuevas generaciones.

Si bien el sindicalismo docente argentino nunca tuvo el poder
v ¢l manejo de recursos que caracterizan al sindicalismo mexica-
no, es acusado de mostrar condescendencia y ofrecer proteccién
a docentes que hacen uso y abuso del recurso a las huelgas en las
negociaciones salariales, se ausentan de sus puestos en forma siste-
miitica v por una variedad de motivos, se resisten a cualquier con-
trol administrativo en relacion con el cumplimiento de su tarea,
ete. Las huelgas al inicio de cada ciclo lectivo ya son una especie
de "clisico™ que cada ano produce pérdidas de dias de clase en
perjuicio de los alumnos y sus familias, que ademis ven alteradas
sus vidas cotidianas, Dado que estos problemas se presentan con
mayor frecuencia en los establecimientos gestionados por el I's-
tdo, muachas familias de secrores medios y medios bajos realizan
sacrificios pava enviar a sus hijos a escuelas privadas con cuotias
reducidas (subsidiadas por el Estado), no porque garanticen unit
mayor calidad en los aprendizajes de Jengun y ggenanica sino
simplemente porque “funcionan”,
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Es relativamente ficil calcular los dias de clase que se pierden por
los conllictos sistematicos en la relacion sindicatos/Estado; en cam-
bio, sélo hay evidencias dispersas aunque preocupantes del ausentis-
mo docente. A pesar de esta limitacion, los estudios cualitativos que
entrevistan a padres y madres de familia de sectores populares no
permiten dudar de la realidad del problema. Las cifras que circulan
van del 7 al 30%. En la mayoria de los casos, los medios de difusion
masiva ni siquiera se toman el trabajo de citar las fuentes o de expli-
car qué se entiende por ausentismo escolar.

Por su parte, los sindicatos suelen afirmar que el control de asis-
tencia es responsabilidad del Estado, lo cual es cierto; pero el Estado
no cuenta con las condiciones efectivas para llevarlo a cabo. Los
directores de establecimientos escolares muchas veces manifiestan
que no se sienten autorizados a registrar el ausentismo, ya que si
lo hicieran cargarian con conflictos de muy dificil resolucion. La
cultura escolar/laboral no autoriza a establecer diferenciaciones
que, por un motivo u otro, siempre parecen arbitrarias ¢ infunda-
das. En muchos casos, el director de escuela no cree estar investido
de una autoridad delegada por el Estado, sino que se considera una
suerte de primus inter pares, un primero entre iguales que tiende a
identificarse con el cuerpo docente al que debe dirigir, orientar.
administrar y evaluar. Este sesgo de la funcién directiva es en parte
resultado de un debilitamiento de las instituciones publicas como
representantes y ejecutoras del bien comuin. :

El mito antisindical merece algunas reflexiones sobre los dﬂetmb
de la accion colectiva. El gc:emc de. mn g'mn; presa ﬂ':msnanu-
nal puede levantar el teléfona'y pedir una audiencia al pmdefn(e
de cualquier repiiblica latinoamericana, y-es pmlnhleque la consi-
ga y sea escuchado. Pero un asalanado o un maestro de’ !:dutaqou
bisica no pueden hacer lo mismos Los de:sposcfdos de mpttal {(‘&'(h-
ndémico, social, simbdélico, culwral) sulupuedeu tucharpcwsu& de
mandas ¢ intereses actuande: culecu\mncme mediante @) mecanis -
mo de la delegacion. Una vez instaurado ese dmpbsiuu ,'.s_e esiblece
una distancia entre representantes y ttglm;ﬁdﬁs que puede fivo-
vecer la m.\l\ch.tuon dc umlumaa. en espécrai gzzurdolos‘ 'pvﬁenc :

Escaneado con CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

86 Mitomanias de la educacién argentina

se obrera, dejan de ser obreros. En cambio, los representantes (),
la burguesia siguen siendo burgueses. EI movimiento obrero oc
dental y los partidos politicos de masas conocicron ¢l problema d,
las burocracias sindicales y politicas que cambian radicalmente de
vida cuando se convierten en representantes y gestores del interés
colectivo. Este cambio de condiciones conlleva la tentacién de usar
los recursos colectivos en beneficio privado o de casta. Y cuanto mé;
grandes, ricas y poderosas son las organizaciones sindicales de los
trabajadores, mas vigilancia se necesita para evitar los cfectos per
versos de la representacion.

Las fuerzas reaccionarias aprovechan estas crisis de representz
cién para proclamar la eliminacién lisa y llana de la accion colec-
tiva o la limitacién drastica del poder de los sindicatos. Ante este
peligro, no queda mas opcién que adoptar dispositivos capaces de
garantizar a los representados el ejercicio de un control efectivo y
permanente sobre sus representantes. En eso consiste basicamente
la democratizacién de las organizaciones sindicales.

Ahora bien, quien quiera formarse una opinién fundada acerca
de las organizaciones gremiales docentes no podra dejar de prestar
atencion a las diferencias entre distintos sindicalismos en la Argen-
tina. Las pricticas democrdticas, corporativas y burocriticas estin
desigualmente distribuidas.
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